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民族文化传承与产业发展共生——革吉驮羊习俗赋能盐业文旅

融合研究
巴 久

西藏自治区阿里地区革吉县擦咔乡人民政府文化综合服务中心 西藏 阿里 859114

【摘 要】：藏北革吉县擦咔乡拥有悠久的盐业发展史，“章仓三湖”孕育的盐羊古道承载着千年驮羊习俗，

是藏北群众文化的重要载体。本文以擦咔乡羌麦村粗盐巴加工厂发展实践为研究对象，聚焦驮羊习俗这一核心

民族文化资源，探讨其在盐业产业转型升级、文旅融合发展中的赋能作用。结合笔者参与盐羊古道商标初设、

多场展销会组织及多部门促销协助的实践经历，分析盐业发展中的群众文化内核、产业痛点及破解路径，阐明

民族文化传承与产业发展共生的实现机制，为民族地区乡村振兴提供实践参考。
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引言

藏北高原深处的革吉县擦咔乡，因拥有藏北地区

最大的盐湖“章仓三湖”而得名。驮羊习俗作为盐羊

古道文化的核心，是擦咔乡群众在长期盐业生产、运

输过程中形成的独特文化形态，涵盖采盐技艺、运输

规范、劳动民谣、交易礼仪等多个维度，是群众智慧

的结晶。近年来，在脱贫攻坚与乡村振兴战略的推动

下，擦咔乡以盐业为突破口，推动产业转型升级。笔

者作为盐羊古道商标的初设人员，深度参与了地区革

吉特色手工艺展销会、盐羊古道销售处的运营等多项

促销工作，协助多个部门拓展盐产品销路。本文基于

擦咔乡盐业发展实践，探讨驮羊习俗在民族文化传承

与产业发展共生中的作用机制，为民族地区文化资源

转化与产业升级提供借鉴。

1 擦咔乡历史背景及意义

1.1历史背景

擦咔乡的发展根基与盐羊古道的形成密不可分，

其历史渊源可追溯至千余年前。这里坐拥藏北地区规

模最大的“章仓三湖”——鲁玛仁布错、吉嘎错、卡

庆错，湖区盐矿储量丰厚、品质优良，成为擦咔乡得

天独厚的自然禀赋。在交通闭塞的古代，当地藏族群

众组建盐帮，以羊驮牛背的原始方式，踏上了连接内

外的商贸之路。他们将开采出的盐巴精心整理打包，

长途跋涉运往普兰、日喀则等藏区腹地，更延伸至印

度、尼泊尔等周边地区，通过以物易物的形式，换回

青稞、砖茶、布料、铁器等生活必需物资。一代代盐

帮人在风雪中穿梭，用坚韧踏出了这条跨越山河的盐

羊古道，也为擦咔乡注入了与生俱来的商贸基因与文

化底蕴。

1.2历史意义

盐羊古道不仅是一条商贸通道，更承载着厚重的

历史意义，成为擦咔乡精神内核的重要组成部分。它

见证了当地群众顺应自然、利用资源的生存智慧，更

镌刻着盐帮人不畏艰险、勤俭持家的勤劳品格。在近

代革命史上，这条古道更书写了浓墨重彩的一笔：1951
年，支援先遣连进藏期间，擦咔乡群众通过盐羊古道

运送盐巴等重要物资，为进藏部队的补给提供了关键

支撑，这里的盐也因此被誉为“革命的盐、民族团结

的盐”，成为汉藏情谊的重要见证。随着时间的推移，

古道承载的文化价值愈发凸显，2018年，“盐羊古道”

羊背驮盐习俗成功列入西藏自治区非物质文化遗产名

录，让这一千年习俗得到更好的保护与传承。

1.3现代发展

进入现代，擦咔乡并未让盐羊古道的文化资源沉

寂，而是以此为依托，开启了盐业转型与文旅融合的

发展新篇章。2018年，擦咔乡精准把握发展机遇，投

资建设粗盐巴加工厂，逐步构建起从原盐开采、精细

加工到终端销售的盐业全产业链。在此基础上，当地

不断创新产品体系，成功研发出足疗盐、热敷盐、定

制礼盒盐、沐浴盐等多款民用盐产品，更拓展出工业

盐生产线，让传统盐业焕发出现代活力。与此同时，

文旅融合成为发展新引擎，当地先后打造旅游综合服

务中心、盐浴文化体验中心等基础设施，为游客提供

全方位的体验服务。未来，擦咔乡还计划还原“盐羊

古道”驼运场景，通过实景展示、沉浸式体验等方式，

让游客直观感受千年前盐帮驮盐的艰辛与壮阔，让盐

羊古道的文化魅力穿越千年、持续绽放。
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2 擦咔乡盐业发展现状与核心痛点

2.1盐业发展的基础与转型实践

擦咔乡盐业有着得天独厚的资源优势，“章仓三

湖”的天然湖盐储量丰富，品质优良，是盐业发展的

核心依托。在脱贫攻坚战略实施前，擦咔乡盐业以传

统粗放式生产为主，群众主要以采挖粗盐售卖为生，

产品附加值低，销路狭窄。2018年盐巴粗加工厂被确

定为我乡扶贫产业项目，并先后投入 800余万元进行

厂房建设、设备升级、包装换新。同年“盐羊古道”

文化以羊背驮盐的习俗被收入第五批西藏自治区非物

质文化遗产代表性项目名录，并以“盐羊古道”为名

注册了文化商标。截至目前，盐巴粗加工场占地面积

达 4000余平方米，分设厂房区和库房区，配置碘盐生

产设备 1套、新型皮带输送机 1台、破碎机 1台、热

风干燥箱 1台，包装机 2 台、装卸机 1 台、货物架 2
个，极大地提高了制盐效率与品质。

在产品开发方面，擦咔乡突破传统粗盐生产的局

限，开发出多种特色盐产品。其中，盐羊古道热敷盐

袋结合《四部医典》和《晶珠本草》《帝玛尔医著集》

《十八分支》《草本药库》《金巴四部医典注释》《四

续注释·诃子美串》《方剂精选·心宝》等藏医药经典

理论，以自然湖盐、藏菖蒲、青稞为主要成分，具有

缓解消化不良、腹胀腹痛、腰椎间盘突出症、风湿性

关节炎等多种功效；近年来，乡党委、政府高度重视

盐业发展，致力于打造一种以文化艺术旅游和盐业加

工制造为龙头，融合游、采、工、康、商 5个领域的

可持续发展乡村振兴模式体系，始终坚持以市场为导

向，采取四个统一“统一开采、统一管理、统一经营、

统一销售”的运营模式，持续在产业规模、品牌打造、

创新提质等方面下功夫，创新推出简装盐、布袋盐、

礼盒盐、足疗盐、热敷盐、浴盐、融雪盐 7种产品，

现已逐步发展成为一个集采盐、储存、加工、包装、

销售于一体的全产业链盐业项目，切实做到了以实际

行动带动更多农牧民群众增收致富！

在销售渠道拓展方面，自 2019年起，截至 2024
年底，盐巴粗加工厂销售盐巴 870 吨，总销售额达

425.19 万元，纯收入达 278万元。盐场就业共计 593
人，兑现工资 116.06万元。2023年至今，羌麦益民经

济合作社为群众分红累计 761万元。2024全年，我乡

人均可支配收入达 1.97万元。2025年截至第二季度，

盐巴粗加工厂创收 59万元，带动固定就业 2人，灵活

就业 192人，发放就业工资 17.98万元。

2.2盐业发展的核心痛点

（1）劳动力匮乏问题突出：擦咔乡地处藏北高原，

自然环境较为恶劣，人口密度低，年轻劳动力大量外

流，从事盐业生产的多为中老年群众，不仅导致生产

规模难以扩大，也影响了传统采盐技艺的传承。

（2）产业体系不健全：目前擦咔乡盐业仍以生产

环节为核心，产业链条较短，缺乏对盐产品的深度加

工；产品研发能力不足，现有产品多为初级加工或简

单改良产品，高端产品占比低；物流配送体系不完善，

由于地处偏远，运输成本高，制约了产品的市场拓展。

（3）产品缺少竞争力：一方面，盐产品品牌建设

滞后，虽然笔者参与设计了“盐羊古道”商标，但品

牌影响力仍较为有限，市场认知度不高；另一方面，

产品包装设计较为粗糙，缺乏文化内涵，难以满足现

代消费者的审美需求与文化需求。此外，市场渠道仍

较为狭窄，主要依赖本地展销会与少数采购合同，外

部市场开拓不足。

（4）文化资源转化不足：驮羊习俗所承载的丰富

文化资源，尚未完全转化为产业发展的核心竞争力。

虽然提出了“盐文化入遗”的思路，但相关文化元素

的挖掘、整理与转化工作仍处于初级阶段，盐业生产

与文化传承的融合不够深入，文旅融合发展的潜力未

得到充分释放。

3 驮羊习俗赋能盐业文旅融合的实践路径

3.1以驮羊习俗为核心，夯实群众文化传承基础

民族文化传承是产业发展的精神内核，只有夯实

文化传承基础，才能为产业发展提供持久动力。擦咔

乡以驮羊习俗为核心，深入挖掘整理群众文化资源，

推动传统采盐技艺、盐运习俗、劳动民谣等文化元素

的活态传承。一方面，组织专人对群众中的老盐工、

老盐帮成员进行访谈，记录传统采盐技艺、盐运技巧

等口头传承的文化内容，整理成册并建立文化档案；

收集整理采盐传统采盐技艺、盐运习俗、劳动民谣等，

组织群众开展传唱、传承活动，让群众文化在日常生

活中得以延续。

另一方面，以盐业技术培训为基础，实现盐产业

与文化传承的同步发展。在开展制盐技术、产品研发

等培训的同时，融入传统采盐技艺、驮羊习俗等文化

内容，让年轻一代在掌握现代技术的同时，了解并传

承民族文化。通过“老带新”的模式，由老盐工向年

轻群众传授传统采盐技艺与盐运经验，确保群众文化

的代际传承。笔者在参与促销工作过程中，也积极向

外界介绍驮羊习俗与群众文化，提升文化的影响力。
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3.2以文化元素转化为抓手，推动盐业产业转型升级

将驮羊习俗中的文化元素转化为产业发展的核心

资源，是推动盐业产业转型升级的关键。在产品开发

方面，深度融入驮羊习俗与藏医药文化元素，提升产

品的文化附加值与市场竞争力。盐羊古道热敷盐袋的

开发就是成功案例，该产品结合藏医药经典理论与传

统采盐习俗，以自然湖盐为核心原料，搭配藏菖蒲、

青稞等藏药成分，具有明确的养生功效，深受市场欢

迎。

在品牌建设与包装设计方面，以“盐羊古道”商

标为核心，深度挖掘驮羊习俗的文化内涵。作为商标

初设人员，在设计过程中充分融入了驮羊运输、盐湖

风光等元素，凸显民族文化特色。

图 1 盐羊古道商标设计

在产品包装设计升级中，进一步将传统采盐劳动

民谣、盐运习俗、盐帮故事等文化元素融入包装，采

用藏式传统图案、色彩等设计风格，让包装既具有实

用性，又具有文化观赏性。同时，加强品牌宣传推广，

通过展销会、线上平台等渠道，讲述“盐羊古道”品

牌背后的驮羊习俗与群众文化故事，提升品牌影响力。

在产业体系完善方面，以盐业加工厂改造为主体，构

建“生产+加工+销售+文化”的完整产业链条。进一

步扩大生产规模，提升制盐效率与产品品质；加强产

品研发投入，开发高端盐产品与文化创意产品；完善

物流配送体系，降低运输成本，拓宽市场渠道。笔者

参与地区革吉特色手工艺展销会、盐羊古道销售处运

营等工作时，积极协助多个部门对接市场资源，推动

盐产品进入更广阔的市场，为产业链条的完善贡献力

量。

3.3以文旅融合为突破，打造盐业多维综合体

当前，西藏旅游热已成趋势，阿里地区成为广大

旅游爱好者的青睐之地。擦咔乡应以此为契机，依托

“章仓三湖”的自然资源与驮羊习俗的文化资源，打

造“游、采、工、康、商”五位一体的盐业文旅融合

综合体，推动盐业与旅游业、康养产业、商业的深度

融合。在旅游项目开发方面，打造驮羊习俗体验游、

盐湖采盐体验游、盐羊古道文化游等特色旅游项目。

设置驮羊运输体验区，让游客体验以羊驼牛背运输盐

巴的传统方式；开设传统采盐体验点，由老盐工指导

游客体验传统采盐技艺；建设盐羊古道文化展厅，展

示盐帮故事、驮羊习俗、采盐工具等文化展品，让游

客深入了解盐羊古道的历史与群众文化。同时，结合

盐湖风光，开发盐湖观光、摄影等旅游项目，形成特

色旅游线路。

在康养产业融合方面，依托盐羊古道热敷盐袋等

养生产品，打造盐疗康养项目。建设盐疗馆，提供盐

蒸、盐疗按摩等康养服务，结合藏医药养生理念，为

游客提供全方位的康养体验。将盐产品销售与康养服

务相结合，实现“体验+消费”的模式，进一步拓展

销售渠道。在商业融合方面，以盐羊古道销售处为基

础，打造特色文化商业街。销售盐产品、藏式手工艺

品、文化创意产品等，同时引入藏式餐饮、住宿等服

务，形成“吃、住、行、游、购、娱”一体化的旅游

服务体系。通过文旅融合，不仅能够拓宽盐产品销路，

还能让驮羊习俗等群众文化得到更广泛的传播与传

承，实现文化传承与产业发展的共生共赢。

3.4以政府牵头为抓手，强化政策与资源保障

擦咔乡盐业文旅融合发展离不开政府的引导与支

持。乡政府应发挥牵头作用，将盐业发展与乡村振兴、

文化传承等工作相结合，制定专项发展规划，明确发

展目标与路径。加大政策扶持力度，争取上级部门的

资金支持，用于厂房改造、设备升级、产品研发、文

旅项目建设等；出台优惠政策，吸引企业、合作社参

与盐业产业发展，鼓励群众投身盐业生产与文旅服务。

加强部门协作，整合文化、旅游、农业农村、商务等

部门资源，形成发展合力。文化部门协助开展驮羊习

俗等群众文化的挖掘、整理与传承工作，推动盐文化

入遗；旅游部门协助打造旅游线路、开展旅游宣传推

广；商务部门协助拓展销售渠道，组织参与各类展销

会。笔者在协助多个部门开展促销工作时发现，部门

间的高效协作能够有效整合资源，提升产业发展的整

体效能。同时，加强基础设施建设，改善交通、通讯、

住宿等条件，为盐业文旅融合发展提供坚实保障。

4 实践成效与启示

4.1实践成效

经济方面，盐业销售额大幅提升，截至 2025年，

盐巴粗加工厂总销售额达 80 万元；群众收入显著增
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加，参与采盐的贫困群众实现增收，贫困户通过利益

联结机制获得分红，真正实现了“足不出村”获得稳

定收入，拓宽了增收致富门路。文化方面，驮羊习俗

等群众文化得到有效传承与传播。通过文化挖掘、整

理与转化，传统采盐技艺、劳动民谣、盐运习俗等文

化元素得以活态传承；通过品牌建设、文旅融合等方

式，驮羊习俗与盐羊古道文化的影响力不断提升，成

为擦咔乡的文化名片。社会方面，盐业发展带动了乡

村基础设施的改善，促进了乡村公共文化空间营造与

公共文化服务提升；群众的文化自信与认同感显著增

强，参与乡村建设的积极性不断提高，为美丽乡村建

设与乡村振兴奠定了坚实基础。

4.2实践启示

擦咔乡的实践为民族地区文化传承与产业发展共

生提供了宝贵启示。首先，民族文化是产业发展的核

心资源，民族地区应深入挖掘本地特色文化资源，找

准文化与产业的融合点，将文化元素转化为产业发展

的核心竞争力。驮羊习俗作为擦咔乡的特色群众文化

资源，与盐业产业有着天然的联系，其成功转化为盐

业发展注入了持久动力。其次，群众是文化传承与产

业发展的主体，应充分发挥群众的积极性与创造性。

擦咔乡的发展实践表明，只有让群众深度参与到文化

传承与产业发展中，获得实实在在的经济收益，才能

激发群众传承文化、发展产业的内生动力，实现文化

传承与产业发展的可持续性。最后，文旅融合是民族

地区产业升级的重要路径。民族地区拥有丰富的自然

资源与文化资源，通过文旅融合，能够实现资源的整

合利用，拓宽产业发展空间，同时也能让民族文化得

到更广泛的传播与传承，实现文化传承与产业发展的

共生共赢。

5 结论

革吉县擦咔乡的驮羊习俗是藏北群众文化的宝贵

财富，其与盐业产业的深度融合，实现了民族文化传

承与产业发展的共生。通过以驮羊习俗为核心夯实群

众文化传承基础，以文化元素转化推动盐业产业转型

升级，以文旅融合打造盐业多维综合体，以政府牵头

强化政策与资源保障，擦咔乡盐业发展取得了显著成

效，为民族地区乡村振兴提供了实践范例。未来，擦

咔乡应进一步深化驮羊习俗与盐业文旅融合的发展模

式，加强文化资源的挖掘与转化，提升产品的品牌影

响力与市场竞争力；同时，注重群众文化的保护与传

承，充分发挥群众的主体作用，实现民族文化传承与

产业发展的良性互动、永续发展。笔者也将继续发挥

自身优势，为盐羊古道品牌建设、盐产品市场拓展贡

献力量，推动擦咔乡盐业文旅融合发展迈向新台阶。
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